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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(zen al sancak:

Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildusder, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaymm, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman iama bir glil! Ne bu giddet, by celal?
Sana olmaz dokGlen kanlanmaz sonra helal,..
Hakkichr Hakk'a tapan milietimin istikfal!

Ben ezelden beridir hiir yagadn, hiir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanml
Kitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.

Yirtanm dagian, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmegsa celik zirhls duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imami bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcakian ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinder Hakk'm...
Kim bilir, betki yann, belki yanndan da yakin.

Bashgumn yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tanc
Dikguin aitindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan aisan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fighiracak topragt siksan, siihedal
Cani, canam bitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem elf,
Bu ezanlar ezanlarki gahadetieri dinin temell
Ebed! yurdumun Gstinde benim Inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde oder-varsadagim,
Her cerihamdan, Hlahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiskselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimm hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Rakkidir, hir yagamig bayragimn hileriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Wehme! AT ERSCY
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GENCLIGE HiTABE
Ey Tk gehi? B vafe, Tk el i
cumhuripet, Rlehel mubafaza ve midafea emekd

Mevcudyetinn ve sticbelinn yegans temel budur, Bu

teme!, senn, & kymet Aainendir fikbaidedat, sen, by
hazneden, mahrum etmel steyeced, dahil ve hrkc,
bechabiannofzcaér. Birgin, it ve cumburiet midea
mecberiyedne disersen, vadfeye aimsk ign, pnde
bukinacagn vazyein mkan ve serain ciimeyeceksin
B imian v sera ok namisat bir mahiyes ezahie
edeii i ve cumhuretiehstedcek it
biin dinyada emsal gérimsm; i gaibiyen mimessi
olabifrr. Cebren ve e Be a2z vatan, biin Kaleler 2zt
edims, bitimtersaneleine gitm,bitin ordlen dagims
Ve memieken he kosesi il sgal edime ofadie Bl b
geraffln dha eim v daha vahie oimak igzee, memleketin
diinde.itidars sahp oianar et v dalle ve it
hiyane inde bulusabiirr it b fider sahpler sahsi
menfaallerm, mistler siyas emelefe teiht edebiiner
Ml ok arurt i hrap ve it i olabiirer
By Tk sl v, b vl ve et e

g, vaafen; Tikstital v cumburyetn buramkt!
Mot oldugun et damartrndati asl anda meveutu!
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MUDUR SUNUSU

Kurumlarin gelecekte dogabilecek firsatlara ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmeleri
i¢cin 6ngoriilii bir bakis acisina sahip olmalar: gereklidir. Bu bakis acis1 ise ancak, kurumun
hedeflerine ulasabilmesi icin dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir sekilde
uygulamasma ve sonuclarim1 degerlendirerek hedeflerine uygun bir sekilde gidip
| gitmedigini izleme ve degerlendirmesine dayali stratejik yonetim anlayisiyla miimkiin
olacaktir.

Okul olarak 6zel ¢cocuklarimiz icin en az bagimli, smirlandirilmis ortamlara ulasmak, en

fazla sosyal kabulii saglamak bizler igin biiyiik 6nem arz etmektedir. Ozel cocuklarimiz

Cennet Cocuklar1” icin her seyin en iyisi anlayisi ile 2023 Egitim Vizyonu hedefleri ve 11

Milli Egitim Midtirltigtimiiziin stratejik plani temel referansimiz olacaktir.

Bu plan, Milli Irade Ozel Egitim Uygulama Okulu I-II-1Il. Kademe Miid{irliigii olarak 2024-2028 yillarmi kapsayan dénemde
gerceklestirmeyi diistindtigtimiiz stratejik amaclari, hedefleri, faaliyet ve projeleri icermektedir.

Milli irade Ozel Egitim Uygulama Okulu I-II-III. Kademe igin hazirlanan bu plan 1s1igida 2028 yilina kadar, bugiin eksiklik veya
sorun olarak tespit edilen konular1 ¢oziime kavusturmak ve belirlenen hedeflere ulasmak dilegiyle 2024- 2028 Stratejik Planinin

hazirlik stirecinde emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.
Eytip CICEK
Okul Mudiiri
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KISALTMALAR

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim A

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

GZFT : Gliglii- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
BEP : Bireysellestirilmis egitim plani

BOP : Bireysellestirilmis 6gretim plant

APS :Aile ve Sosyal Politiklar Miidiirliigi

GSP : Genglik Spor il Midiirliigii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Milli frade Ozel Egitim Uygulama Okulunun/kurumunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanligimin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1li Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladigs 11, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Personel degisiklikleri nedeniyle ekipte gilincelleme yapilmistir.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasiin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi
caligsmalari yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar ve
iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak
gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarnin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve
Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” béliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siire¢te amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 y1llik donem i¢in tahmini
maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere
Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirliklart Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasr ile
baslamustir. Ekip tarafindan 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen O6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve
goriigmeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir. Daha sonra iizerinde degisiklikler yapilmastir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcist yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir)

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli liye olmak tizere toplam 5
kisiden olusturulmustur.




2024-2028

Strateji Geligtirme Kurulu ve
Strate]lk Plan Hazirlama Ekibinin
Olugturulmas:

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmas: Egitim Faallyetler!

Uyg. Olan Geligim
K.:.‘::':;:' St. Planin GZFT Analizi Alanlarinin
Deg. Belirlenmesi
Temel like ve Stratejik Performans
Misyonun Temalann
Degerlerin Amaclann Gostergelerinin
Belirlenmes! Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 1. Erzincan Milli irade Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 1. Cahiyma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin bagladigin1 belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
Milli irade Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
2 Aralik 2022
kurulmasi
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Nisan 2024
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giilii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmigtir. Durum analizi bélimde Miidirligiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet gesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriiglerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz ilimizdeki orta ve agir diizey zihinsel engelli cocuklara egitim vermek amactyla 1997 yilinda Erzincan Egitim Uygulama Okulu Ve Is

Egitim Merkezi adiyla agilmis olup Siimer Is Okulu binasinda hizmet vermekteyken 2001-2002 egitim &gretim yilinda miistakil olarak egitime baslamistir.
Okulumuzun ismi Erzincan ve Yalova depremlerinde sehit olan Zeynep ve Mustafa Han’in yakinlariin {1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne yaptiklart maddi
katkilardan dolay1 Zeynep Mustafa Han Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezi olarak degistirilmistir. Okulumuz 2016 yili Temmuz Ay itibariyle
ilimiz merkez beldesi Gegit Toki konutlari icerisindeki TOKI Ilk ve Orta Okulu binasina tasinarak, adi1 Milli irade Ozel Egitim Uygulama Ve Is Uygulama
Merkezi (Okulu) olarak degistirilmistir. 2018 Temmuz ay1 yonetmelik degisikligi ile Milli irade Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Kademe-11. Kademe-III.
Kademe olarak degismis olup fiilen egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz orta ve agir diizeyde zihinsel engelli, orta ve agir diizeyde yaygin
gelisimsel bozukluk(otizm) ve goklu yetersizligi bulunan dgrencilere egitim vermektedir. Okulumuzda 3- 27 yas aras1 Ogretilebilir Zihinsel Engelli
Ogrencilerimiz egitim almaktadirlar.

Okulumuz 23 derslik, 2 spor salonu, 2 el sanatlar atdlyesi, 1 ahsap atdlyesi, 1 uygulama evi, 2 6zel egitim anasinifi, 1 yemekhane, 2 miizik sinifi, 1
bakim odasi, 1 materyal odasi,1 duyu biitiinleme sinifi, 1 gorsel sanatlar atdlyesi, 1 revir, 1 hayvan bakim ve beceri tasarim atdlyesi ve 1 arsivle egitim
Ogretimi siirdiirmektedir.

Okulumuzda 4 idareci, 1| memur, 2 rehber 6gretmen, 2 beden egitimi 6gretmeni, 2 okuldncesi 6gretmeni, 2 miizik gretmeni, 2 din kiltiirii 6gretmeni, 1
el sanatlar1 6gretmeni, 1 mobilya ve i¢c dekorasyon 6gretmeni, 1 gorsel sanatlar 6gretmeni ve 58 6zel egitim 6gretmeni ile egitim vermektedir. Egitim
kadromuzun diginda tagimali egitimde dgrencilerimize servis araclarinda eslik eden 12 rehber personel, 1 siirekli is¢i, 3 gegici is¢i ve 4 TYP personeli
bulunmaktadir.

Okulumuz 2017 yilinda ilk kez TUBITAK 4006 Bilim Fuarlarina katilarak desteklenme karar1 almmustir. Ve bu yil sekizinci kez TUBITAK 4006 Bilim
Fuarlarina katilim saglamaktadir. Erasmus KA1 projesi personel hareketliligi kapsaminda 2022-2023 yillarinda, personelimizin egitimlere katilmasi
saglanmistir. Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi(DAP) tarafindan 2021 yilinda el sanatlar1 atdlyemiz yenilenmistir. Bakanligimizin(genel miidiirliigiimiiziin)
Beceri Tasarim Atolyeleri Projesi kapsaminda okulumuza 4 beceri tasarim atdlyesi kurulmustur. Turkcell tarafindan spor salonumuz yenilenmistir. Erzincan
Valiligi tarafindan ikinci miizik sinifimiz yenilenmistir. Ayrica 6gretmenlerimiz tarafindan E Twinning projeleri yiiriitiilmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Irade Ozel Egitim Uygulama Okulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu
stirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarim gergeklestirmek miimkiin olmamais, 6zel gereksinimli 6grencilerimizle uzaktan egitim yapmak egitim
stirecimizi zora sokmustur. Hedeflerimiz arasinda okullagtirmay1 artirmak varken, siire¢ sebebiyle okullasma oraninda istenilen seviye yakalanmamistir. Bunun
yaninda, ¢evrimici egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle
EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu gostergenin gergeklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek
kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi
nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmast i¢in telafi programlari uygulanmistir. Okulumuzun stratejik
planinda yer alan calismalar, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmistir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitiilmesi
. Bep toplantilar1

10.Aile katilim1

11.Aile egitimi

12.Pdr galismalari

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

© 0 N Ol COINVE S

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ourwNdE

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

= @9 N =

=

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

N
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Tasmir Mal islemleri
Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

. Okul saglig1 ve giivenligi

10.Revir

11.Beceri tasarim atdlyeleri

12.Uygulama evi

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bep toplantilar

Rehberlik hizmetleri

o1 & WDk

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

Sosyal faaliyetler

a0 E
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIiYACLAR
Miidiirligiimiiz e T.C. Anayasasi e Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
o“Dayanak”  bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. isbirliginde, yetki alanmin
siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Miidirliklerinin
ilgili hitkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya yetkilerinin artirilmasi
o “Egitim-6gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalar1

insan kaynaklarmm geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiirlitmek

eResmi kurum ve kuruluglar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
caligmalarini yiiriitmekle
yiikiimlidiir.

e 5442 Sayil Il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu [lkdgretim ve Egitim Kanunu

e Milli Egitim Bakanligi Ozel egitim hizmetleri
yonetmeligi

¢ 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

¢ Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e MEB Strateji Gelistirme Baskanligmm 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin ~ sorumluluk  alanini
gesitlendirmekle birlikte yetki alanini
siirlamaktadir

Kurumsal kultirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasima
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmas1 gerekmektedir.

konusunda ulusal diizeyde
tanitim c¢aligmalart yaparak
Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi
e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirilmast

,; THE
—
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cergevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirli (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

Milli frade Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Milli frade Ozel Egitim Uygulama Okulu faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Milli Irade Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Milli frade Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Milli frade Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O O o o O

Milli frade Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Erzincan il Milli Egitim Miidiirligi \
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

il Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

il Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 |2 =2

Ll L 22222 |2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI IC PAYDAS

(6]
a1

Erzincan il Milli Egitim Midirligi N
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

i1 Emniyet Amirligi

Il Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslari

1l Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

L Ll =2 |2

NINWNNDNWWWoOoojorjolol o1 o1

NINWNNDNWWWw ool oo O1
NINDWNNPNWWWwOolooolol ol

Ll |22 |2 |2 2|2 |2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 lzle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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3. Paydas Gortslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigi, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplantt diizenlenmis, telefon ve resmi yazigma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Milli Irade Ozel Egitim Uygulama Okulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorularit MEB 2024-2028 Stratejik Plami ¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uclu, tek segenekli ve 5°1i
likert” seklinde hazirlanmustir. Anket sorular1 “Y énetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci ve Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayri ayr hazirlannus ve Milli irade
Ozel Egitim Uygulama Okulu Midiirliigiiniin 12/03/2024 tarih ve 98638214 sayili Makam Olur’lar1 ile ortamda 2024 mart ay1 igerisinden 3 anket
uygulanmstir.

Anketlere 61 dgretmen, ile 33 dgrenci ve 89 veli olmak {izere toplam 183 i¢ paydasimiz katilmistir. Ogretmen- Veli- grenci olmak {izere 3 farkli hedef kitleden
olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasma iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. okul 12/03/2024-30/03/2024 S.P. Ekibi
Koordinatori

Ogrenciler Anket S. P. okul 12/03/2024-30/03/2024 S.P. Ekibi
Koordinatorii

Ogrenci Velileri Anket S. P. okul 12/03/2024-30/03/2024 S.P. Ekibi
Koordinatori
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Milli irade 6zel egitim uygulama okulu midiirliik makami olur’u ile dokiiman olarak 2024 mart ay: igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren
Miidiirligiimiizde gorev yapan, 6gretmen, dgrenci Ve Velilere yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 183 kisi katilim saglamistir. 61 6gretmen anket
¢aligsmasina katilmigtir.

Liitfen gorev yaptiZiniz kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |

0 62
1-Okulumuz toplum tizerinde olumlu etkiye sahiptir.* TR
2-Okulumuz teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. * | e
3-Okulda ihtiya¢ duyulan malzemeye kolaylikla ulagilmaktadur. . _—_
4-Okulda internet, bilgisayar, fotokopi makinesi vb teknolojik imkanlar bulunmaktadir . _——
5-Okulumuz ¢alisanlarina 6gretmenler odast , temiz ve bakimli tuvaletler, sigara igme alant vb. |
imkanlar sunulmaktadir. -
6-Okulun bir web sayfasi bulunmakta ve aktif olarak kullanilmaktadir.. * -—
7- Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedir. * _—_
8. Okul servis araglari 6grencilerin giivenli tasimasinda yeterlidir. * -—
9. Okul binas1 mevsim sartlarina uygun olarak yeterli derecede 1sitilmaktadir. * S
I
10. Yoneticiler , ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla [
isbirligi yapar. .
B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM B KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM B KATILMIYORUM

Sekil 2. Ogretmen i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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| Liitfen gorev yaptigimiz kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

11. Yoneticiler , ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir.*

12. Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.*

13. Okula yeni gelen her calisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir. *

14. Okulda calisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. *

15. Okulda ¢alisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini bagarma firsati
saglanmaktadir.

16. Okulda ¢alisanlarla ilgili kararlar , calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

17. Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.®

18. Okul yoneticileri , okulda birlikte ¢alismay1 destekler.*

19. Okul yoneticileri , katildiklart hizmet i¢i egitim , konferans ve seminer sonuglarini
calisanlarla paylasirlar.

20. Okul yoneticileri , calisanlarm degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedirler.

T

B KESINLIKLE KATILIYORUM H KATILIYORUM B KARARSIZIM H KISMEN KATILIYORUM H KATILMIYORUM

Sekil 3. Ogretmen i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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| Liitfen gorev yaptigimz kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.l

21. Okul yoneticileri , okulun vizyonunu, stratejilerini ¢alisanlartyla paylasirlar. *

22. Okul ¢alisanlari ihtiyag duyduklar1 zaman okul yoneticileriyle iletigime
gecebilmektedirler.

23.0kul yoneticileri ¢alisanlar arasinda adil ve esit davranmaktadirlar. *

24.0kul yoneticileri ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlemektedirler.

25.0kul yoneticileri calisanlarina gerekli durumlarda izin ve rapor islemlerinde kolaylik
saglamaktadirlar.

26.0kul yoneticisi iyi performans gosteren personeli aylikla 6diil, takdir, tesekkiir vs ile
odiillendirir.

27.0kul yoneticisi iyi performans gosteren personeli 6gretmenler kurulu toplantilarinda ,
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

28. Yoneticiler , ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.®

29.0kul yoneticisi ¢alisanlart degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur.

rlllllll”'}u'w'

30.Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM B KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM B KATILMIYORUM

Sekil 4. Ogretmen ic Paydas Anket Sonuclari-3
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| Liitfen gorev yaptiginiz kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

31 Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglar esas
alinmaktadir.

32. Yoneticiler , calisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alirlar.

33. Yoneticilerimiz calisanlarin goriislerini dikkate alirlar.*

34. Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.*

35. Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir. *

36. Yoneticilerimiz liderlik 6zelliklerine sahip ve teknolojik gelismeleri takip etmektedirler.

37. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.*

38. Okullumuz sorunlarmin ¢6ziimiinde fikir sunma hakkina sahibim.*

39. Okulda isimle ilgili insiyatif kullanma hakkina sahibim.*

40. Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.*

il

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM B KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM B KATILMIYORUM

Sekil 5. Ogretmen I¢ Paydas Anket Sonuclari-4
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| Liitfen gorev yaptiginiz kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

41. Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetkiye sahibim.*

42. Okul yoneticileriyle saglikli iletisim kurabiliyorum. *

43. Okulda 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. *

44. Okulda diger ¢alisanlar ile saglikl iletisim kurabiliyorum. *

45. Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.

46.0kulda kendimi giivende hissederim.*

47.Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.*

48.0kul yonetiminden memnunum.*

Il

® KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM H KARARSIZIM = KISMEN KATILIYORUM B KATILMIYORUM

Sekil 6. Ogretmen I¢ Paydas Anket Sonuglari-5
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Milli irade 6zel egitim uygulama okulu midiirlik makami olur’u ile dokiiman olarak 2024 mart ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren
Miidiirliigiimiizde velilere yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 89 veli ve 33 dgrenci katilim saglamistir. Ogrenciler dzel gereksinimli birey olmasi
nedeniyle anket uygulamasinda kendini ifade edebilen 6grencilere uygulama yapilmaistir.

Liitfen ¢cocugunuzun/égrencinizin egitim aldig1 kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulagabilirim.

Ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile goriisebilirim.

Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlarda goriisiim alinir.

Okul 6gretmenlerine ihtiyag duydugumda ulasabilirim.

Okul ile ilgili dilek, 6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim ve bunlar dikkate alinir.

Okul idraresi ve 6gretmenlerine giivenirim.

Okulun 6gretmenleri gocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir.

Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri vardir.

Ogrenci hakkinda okul tarafindan yeterli bilgilendirme yapilir.

Yapilan BEP toplantilarini yararl buluyorum.

Yapilan aile egitimlerini faydali buluyorum.

Ogrenci gelisimi hakkinda isbirligi yapilmasini yararl buluyorum.

HHAAA

Bir problemle ilgili okula bagvurdugumda problemin ¢6ziimiine yardimei olunur.

M KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM B KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM H KATILMIYORUM

Sekil 3. Veli i¢c Paydas Anket Sonuclari-1
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|Liitfen cocugunuzun/6grencinizin egitim aldig1 kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemi alinir.
Okulda yangin ve dogal afetlere( deprem, sel vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemi alinir.

Okul yolu, gevresi ve okul servislerigiivenlidir.

Okulumuz fiziksel olarak( 1s1, 151k, asansor, atolyeler, revir, duyu biitiinleme sinifi, spor..

Sinifta ve lavabolarda arag-gere¢ bulunmaktadir.
Okulumuzun kiitiiphanesi donanimlidir.
Ders aralarinda tenefiisler zaman agisindan yeterlidir.

Ders aralarinda dgrenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir.

Tenefiiste bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler ve sinif 6gretmenleri hemen miidehale..

Okul temiz ve bakimlidir.

Ogrencilerin saghgi ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir.( Rutubetsiz,..

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da ¢ocuklarimizn..

T]ll]'”']“lﬂ

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM H KARARSIZIM 5 KISMEN KATILIYORUM B KATILMIYORUM
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| Liitfen cocugunuzun/6grencinizin egitim aldig1 kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |

Okul yemekleri ¢ocuklarin beslenmesi agisindan yeterlidir.

Yemeklerde temizlik ve hijyene dikkat edilir.

Okuldaki sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler ¢ocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek
sekilde diizenlenir.

Okulda ¢gocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya ¢ikar.

Cocugumun,okulda diizenlenen sosyal kiiltgiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat
taninir.

Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir.

Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir.

Saglik problemleri konusun da okul tarafindan yeterli yonlendirme yapilir.

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil,karne,mezuniyet belgesi ,vb.) zamaninda diizenlenir.

Okul web sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

ot
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| Liitfen gorev yaptiginiz kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 33
1-) Okul giris-cikis saatleri sizler i¢in uygun mu ? —
2-) Ders ve tenefiis siirelerinin uzunlugu yeterli mi ? P
3-) Okul kiyafeti uygulamast sizler icin iyi mi ? —
4-) Okul bahgesinden ( hayvan bakim alani,sera, oyun bahgesi ve basketbol sahasi) _
faydalanabiliyor musunuz ?
5-) Okul binasi ( asansor,rampa, merdiven boliimleri,koridorlar, tuvalet vb.) sizler i¢in —
kullanima uygun mu?

6-) Rehber personel (servis hostesi) sizlerin ihtiyaglarini karsilayabiliyor mu ? —

7-) Okul yemekleri doyurucu ve lezzetli mi ? _

8-) Okuldaki diger boliimlerden ( atdlyeler, yemekhane,spor salonu, miizik odasi, uygulama —

evi, duyu biitiinleme odasi, resim sinifi vb. ) faydalanabiliyor musunuz ?

B EVET mHAYIR

Sekil 4. Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-1
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| Liitfen gorev yaptiginiz kurumu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 33

9-) Okula gelmeyi seviyor musunuz? —
10-) Okulda 6gretmenleriniz ve arkadaslarinizla zaman gegirmekten hoslaniyor musunuz ? -
11-) Okulumuzda yapilan proje ve faaliyetlere katilim sagliyor musunuz ? F
12-) Derslerde kullanilan materyaller ilginizi ¢ekiyor mu ? —
13-) Ogretmenlerinizle ihtiyag duydugunuzda rahatlikla gériisebiliyor musunuz ? _—
14-) Okulda kendinizi giivende hissediyor musunuz ? ||| ——
15-) Okulumuzun igi ve dis1 temiz mi 2 ||| —
16-) Okul i¢i ve okul dis1 sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri yeterli buluyor —
musunuz ?

B EVET mHAYIR

Sekil 4. Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-2
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Ilgesi: MERKEZ
https-//www.google.com/maps/place/Milli+%CA4%BO0rade+%C
Adres: MUNZUR MAH. 335. SK 18/18 GECIT/ERZINCAN Cografi Konum (link) 3%962zel+E%C4%9Fitim+Uygulama-+ve+%C4%B0%C5%9F
+Uygulama+Merkezi/@39.75465,39.5369966,152/
Telefon Numarasi: 04462264049 Faks Numarasi: 04462264049
e- Posta Adresi: 748057@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: milliirade3@meb.gov.tr
Kurum Kodu: 748057 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2000 Toplam Cahisan Sayisi 94
Kiz 38 Kadin 49
Ogrenci Sayisi: Erkek 71 Ogretmen Sayis: | Erkek 20
Toplam 109 Toplam 69
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3,63 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3,75
Ogretmen Bagsina Diisen Ogrenci Sayist 1,57 Sube Bagina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5
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Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilhimi

Unvan* T — o
Okul Miidiirii 1 S -
Midir Yardimess > ;T 3
Simif Ogretmeni 1 wo -
Brans Ogretmeni 5 s -
Rehber Ogretmen > — 5
idari Personel o 1 o :
Yardimer Hizmetler Personel 5 e -
Giivenlik Personeli 0 — 5
Rehber Personel 5 TR | =
""""""""""""""""""""""""""""""" Toplam Calisan Sayilar: | 28 R i

—mh
o W
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyle
Kisi Sayist %
1-4 Y1l 0 0
56l 0 o
70yl 1 o5
“10Uzer1 3 75

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 1 1
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 17 3 20

4-6 Y1l 17 4 21

7-10 Y1l 13 3 16
11-15 Y1l 2 5 7

16-20 0 2 2

20 ve iizeri 0 3 3

Tablo13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 4 12 9 3 4

—42h
o W
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Tablo 124. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

2024-2028

el stratedik PLAN

Gorevi Erkek Kadin DI?Jgrllen:lu Hizmet Yihi Toplam
1 Memur 1 0 Lise 20+ 1
2 Hizmetli(isgi) 1 0 lise 20+ 1
3 Hizmetli(gegici isci) 1 2 lise 10+ 3
4 Hizmetli(typ) 0 4 lise 1+ 4

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- - - 7 Damsmanhik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
g g g E Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
7N 72 @ —

E E E E g SaylSl

s _ = < S < o

S 22 A =) - 2 o

=2 = A = > s 2 5 = =

T ® =2 > & g 3 £ 5 E 2 EE= O
= £ 2 7 S 3 3z Zy S - = 7)) p= g = = o =
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3.Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 16. Fizik Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
OkulKatSayist 4 Cok Amagli Salon e
Derslik Sayist 30 “Cok Amaghi Saha T P R
Derslik Alanlart (m2) 2040 T — e
Kullanilan Derslik Sayst 30 T P —
Sube Sayst 29 Bilgisayar Laboratuvart T
idari Odalarm Alam (m2) o5 is Atlyes T -
Ogretmenler OdaSI(mZ) 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 50 Beceri Atolyesi - |
Okul Oturum Alan1(m2) 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1557 Pansiyon """"""""""" PR
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4619 Resim Odagy s S
Okul Kapali Alan (m2) --------------------------------------------------------------------------------------------- 1557*4 Miizik Odas1 P
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 180 CReyir e
Kantin(mz) 0 Spor Salonu >
Tuvalet Sayist 55 [ e
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4.Smf ve Ogrenci Bilgileri

2024 Mart ayi itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI ERKEK K1z Toplam

ANASINIFLARI 2 1 3
1L.SINIFLAR 2 2 4
2.SINIFLAR 1 2 3
3.SINIFLAR 5 0 5
4.SINIFLAR 5 1 6
5.SINIFLAR 6 3 9
6.SINIFLAR 11 3 14
7.SINIFLAR 9 4 13
8.SINIFLAR 7 4 11
9.SINIFLAR 4 2 6
10.SINIFLAR 4 0 4
11.SINIFLAR 9 5 14
12.SINIFLAR 1 4 5
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S.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 18. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 24 24 24 5
Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 5 5 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 0
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayist 2 2 2 1
TV Sayisi 5 5 5 1
Yazici Sayist 4 4 4 2
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 1
Internet Baglanti Hiz1 16 16 32 -
Tarayict 1 1 1 2




6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

STRATEJIK PLAN

2024-2028

Tablo19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1200000 2000000 3000000 4000000 5000000
Okul Aile Birligi 5000 6000 10000 15000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 22200 30000 35000 40000 45000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 10227200 2036000 3045000 4055000 5065000

47
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Tablo 130. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢aligsan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Ogretmen maaslar

Ek ders 6demeleri

Ucret karsihig ders okutan dgretmen

Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Bahge onarim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Temrinlik malzemesi alimi1
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 195000 50000 267200 70000 330000 90000
Kiigiik Onarim 20000 30000 50000
Bilgisayar Harcamalari 30000 40000 40000
Biiro Makinalar1 30000 40000 40000
Harcamalar

Telefon/internet 5000 7200 10000
Sosyal Faaliyetler 10000 20000 30000
Kirtasiye 50000 60000 70000
GENEL
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7. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilmistir Istatistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar;

A.OGRENCi DURUMU 2021 2022 2023
Genel mevcut 100 96 99
Ortalama sinif mevcudu 3,70 3,30 3,50
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu | 8 8 8
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 1 1 1
Evde egitim alan dgrenci sayist 2 2 3
B.OGRENCI KURSLARI

Kurs agilan ders sayisi - 2 3
Katilan 6grenci sayist - 8 10
Gorev alan 0gretmen sayisi - 8 10
C.SOSYAL FAALIYETLER

Faaliyet say1st 5 7 9
Katilan 6grenci sayisi 76*5-380 69*7-483 60*9-540
Katilan 6gretmen sayisi 54 62 70
D.PROJELER

Yapilan proje sayisi 4 7 8
Ogrenci sayi1st 12 28 35
Ogretmen sayisi 8 20 40
D. SPORTIF FAALIYETLERI

Katilim saglanan brang sayisi 4 4 4
Katilim saglayan 6grenci sayisi 10 12 7
Katilim saglayan antrendr sayist 3 4 3
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 22. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimnin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkéanlari,
Kullanilabilir biitce




el stratedik PLAN
. 20242028 I,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullantm durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsamimda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarm ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktdrler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarim analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 23. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siirecleri
Kural biitiinliigiine uyum saglaya bilmeleri. Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.
Olumlu okul kiiltiiriiniin olusmasi,
Calisanlar Coziim odakli idari tutumun olmast,
Calisanlarin alanlarinda uzman olmalari Erkek ve kadin yoneticinin bulunmasi

Iletisime acik olmalari, geng ve dinamik olmalari
Tletisim Siirecleri
Veliler Okul web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin aktif olarak kullanilmasi
Ekonomik diizeylerinin birbirlerine yakin olmasi,
Okul etkinliklerinde etkin katilim saglamalari.

Bina ve Yerleske

Bina igerisinde asansor ve rampa bulunmasi,

Binanin depreme dayanakli olmasi,

Revirin bulunmasi

Bahge diizenlemesinin olmasi,

Arag ve gereglerin depolanacagi kapali bir alanin olmasi

Donanim
Brans dersliklerinin olmasi ve siniflarda etkilesimli tahtanin bulunmasi

Biitce Vakif,
Okul ihtiyaglar1 bakanlik tarafindan karsilaniyor olmasi
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Tablo 24. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Ogrencilerin bagisiklik sistemlerinin zayif olmast,

Kullanilan agir ilaglarin yan etkileri.

Kontrolsiiz teknolojik alet(tablet,telefon) kullanim1 sonucu teknoloji bagimliligi olugmasi,
Devamsiz 6grencilerin bulunmasi

Calisanlar

Erkek bakim personelinin olmamasi,

Servis personelinin ilkyardim egitiminin yetersizligi,

Ogretmenlerde is yiikiiniin gok olmasinda dolay1 yipranmanin goriilmesi,
Hemsirenin bulunmamasi

Veliler
Velilerin kamu kurumundaki personelin gérevleri ile Ozel kurumlardaki personelin gérevlerini karigtirmast,
Dagilmais ailelerin bulunmasi

Bina ve Yerleske

Kapal1 spor salonun olmamasi,
Binanin ¢ok katli olmasi,

Okul oyun parkinin olmamast

Donanim
Etkilesimli tahtalarda internet baglantisinin bulunmamasi

Biitce
Okul aile birliginin gelirinin bulunmamast
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Yiinetim Siirecleri
Izleme ve degerlendirme yetersizligi

fletisim Siirecleri
Kalabalik okul niifusunun iletisimi zorlastirmast

Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar
FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Ekonomik
Bolgesel kalkinma projelerine dahil oluyor olmamiz

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Ozel Egitim Uygulama Okulu gerekliliklerini sagliyor olmamiz

Ekolojik
Tasrada olmamiz
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Ekonomik
Giderlerin fazla olmasi, bakanlik biitgesi disinda geliriminiz olmamast

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmast.

Teknolojik
Ogrencilerimizin okulumuzdaki teknolojik imkéanlar1 kullanabilecek yeterli bilissel ve fiziksel diizeyde olmamasi

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireglerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bélgenin kozmopolit bir alanda yer almasi

Cahsanlar
Istihdam edilen yardimci personelin yeterli donanima sahip olmamasi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 27. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme galismalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulagilabilir ve ger¢ekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin cesitliligi ve paydas kitlesinin nicel bityiikligi, Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklar: Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

—58h
o W
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Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje galismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisl, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilmhi konferans ve toplantilarin yapilacagi bir il diizeyinde gerceklestirilen calistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

-

MISYONUMUZ

Ozel dgrencilerimiz igin en az sinirlandirilmig egitim ortamlar: yaratarak, toplumla uyumlu yasayabilmeleri, bagimsiz yasam becerilerinin

kazandirilmasi ve bu siirecte paydaslar arasinda isbirligi yaparak, veliler dahil bu siirecten gegen her bireyin mutlu olmasi misyonumuzdur.

- J
e
- ________________________________________________________________________________ |
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Vizyonumuz:

2024-2028

-

uyum saglamasina destek olmak ve 6zel egitim 6grencilerinin egitiminde tercih edilen kurum haline gelmek.

T —
| N
VIZYONUMUZ

Ozel egitim alaninda kurumumuz kapasitesinin imkanlar1 dahilinde ez fazla sayida bireye egitim vermek, 6zel 6grencilerimizin toplumsal hayata

N J
e
- ________________________________________________________________________________ |




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

TEMEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> Tnsan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katilimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

» Sorumluluk

STRATEJIK PLAN
2024-2028

GEL DEGERLERIMIZ

% Bireysel Farkliliklara saygmlik
» Coziimeii ve yapteilik

> s birlikgilik

» Kapsayimel egitim

» Teknolojik adaptasyon

» Vatanseverlik

> Liyakat

-

~
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 28. Stratejik Amaglar, Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donammmh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplari nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ozel egitim 6grencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel gelisimleri saglanacaktir.

AMAC 1 (A1)

AMAC 2 (A2)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.
Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kisilik
AMAC 3 (A3) ozelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimer olmak amactyla
Hedef 3.1 (H3.1) | calismalar yiiriitilecektir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
AMAC 4 (A4) hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltliri gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 15 performans gdstergesi, 20 stratejiden olusmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTEGE VE STRATEJILER

A .: O O .i O I: O o o > 3 > 9 9 3 ala ‘:
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Baslangi¢ .
. . Hedefe . o Izleme Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()Z%gze;')l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PGl1.1.1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri
St {Eedinin yeioyilin) Leel 20 30 30 40 50 60 80 6 AY 6 AY
verilen dgrencilerin kayit yaptirma orant
(%)
PGI.1.2. Devamsizlik siiresi 20 giini 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
asan Ogrencilerin oran1%
PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani 20 50 50 60 70 90 100 6 AY 6 AY
(%)
PG1.1.4. Saghk sorunlar1 ve diger
nedenlerle —okula —devam  edemeyen 20 20 20 30 80 90 100 6 AY 6 AY
ogrencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme ve yerlestirilme orani (%)
PG 1.1.5. Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine 20 60 60 75 80 95 100 6 AY 6 AY
katilanlarin oran1%
KOORDINATOR BiRIM Idari personel-rehberlik hizmetleri birimi
is BiRLIiGi YAPILACAK | RAM-ASP-GSIM
BiRiIM(LER)

1.saglik problemleri
RISKLER 2.9kul yerleskesine olan uzaklik
3aile yapist
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S1. l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek
onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

STRATEJILER S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1
artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢ahigmalar yapilarak bunlarm ortadan kaldirilmasma ydnelik
tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi igin
Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan dgrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

5000

MALIYET TAHMINi

Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.

TESPITLER Okul faaliyetlerine goniillii katiimlar beklenen diizeyde degildir.

Cocuklarin biligsel ve fiziksel yetersizliklerinden dolay1 yeterli katilacak uygun faaliyet bulunmamaktadir.
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Yardimci personel donaniminin arttirilmasi

iHTIYACLAR

AMAC (A2) Ozel egitim 6grencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel gelisimleri saglanacaktr.

HEDEF (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
Hedefe Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 ISlefln}e Raé) ?:il?ma
(%) (2023) 1khig1 1khig1

PG 2.1.1. Bir egitim ve Ogretim yilinda

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda faaliyetlere katilan Ogrenci orani 50 s 7 85 90 95 100 6AY 6AY
(%)
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PG 2.1.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (pI'OjC, yarigsma Vb) katilan 50 75 75 80 85 90 100 6 AY 6 AY
ogrenci orant (%)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu-
i$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Genglik ve spor il miidiirligi
1.sakatlanma-saglik problemler
RISKLER 2.maddi imkansizliklar

3.veli Onyargist

4.6zbakim becerilerindeki yetersizlik.

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirllacaktir.

S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar tesvik edilecektir.

SIEATILTR S4. Ogrenciler igin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar vb. ile is birligi yapilacaktir.
MALIYET TAHMIN{ 20000
' Velilerin izin vermemesi
TESPITLER Hazirlik yapilan 6grencilerin saglik sorunlari nedeniyle katilim saglamamasi

Maddi destek

Veli bilgilendirmesi
IHTIYACLAR Sportif alt yap1
Rehber personel
Ulasim imkanlari
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(")grencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kisilik

AMAC (A3)  gzelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimeci olmak
HEDEF (H3.1) | amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - <
Etkisi (%0) Sikhig1 Sikhig
(2023)
PG 3.1.1 Bireysel psikolojik danigsma yapilan
ogrenci oran1% 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
PG 3.1.2. Psikososyal miidahale kapsaminda
calisma yapilan 6grenci oran1% 50 10 15 25 30 45 60 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Rehberlik hizmetleri
i$ BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER) Ram-hastane
RISKLER
S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
2 Belirl ssrencilerle by 1 e e -
STRATESILER elirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galigmalar yiiriitiilecektir
MALIYET TAHMINi 5000
Aile ortami
TESPITLER Miidahale egitimleri almis personel
THTIYACLAR Hizmet i¢i egitimler
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

AMAC (A4)

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) s Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 < -
Etkisi (%0) (2023) Sikhg Sikhig1

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)%

PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl

calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan 20 5 10 15 30 40 80 6 AY 6 AY
Ogretmen oran1%

PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 30 50 60 80 100 100 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma

yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, 6neri sayis1 20 20 30 40 40 40 40 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,

bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 20 30 40 55 65 80 100 6 AY 6 AY
toplantilar1 harig)%

KOORDINATOR BIiRIM Sinif 6gretmenleri ve rehberlik servisi

i$ BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER) Idare —okul aile birligi

S1 Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
O0gretmenlerin gérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi

S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

STRATEJILER
Kurumsal kaltlrin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINi 30000
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPiTLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangic fzleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis Sp KIi
(%) (2023) 1khig1 1khig1

PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken
fiziki mekan sayst 50 50 50 50 50 50 50 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava
oyun alani sayist 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Okul miidiirligii

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Genel mudurlik

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Qdenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

10000

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirnm kaynaginin énemli bdliimii ncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarm egitim ve dgretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar1 karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Milli Irade Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 29. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 300000 500000 750000 1000000 1500000 4050000
Okul Aile Birlikleri 2000 3000 3000 2000 2000 12000

TOPLAM 302000 503000 753000 1002000 1502000 4062000

Tablo 30. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
H1.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000
A2 20000 20000 20000 20000 20000 100000
H2.1 20000 20000 20000 20000 20000 100000
A3 5000 5000 5000 5000 5000 25000
H3.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000
A4 30000 30000 30000 30000 30000 150000
H4.1 30000 30000 30000 30000 30000 150000
TOPLAM 60000 60000 60000 60000 60000 3000000,
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliiglimiiziin Stratejik Plan
[zleme-Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yliriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 5. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA
EKIBI
1

l 6 Aylik izleme ' 1 Yilhk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iice MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

fige MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

=l
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Tablo 31. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 EYUP CICEK OKUL MUDURU KURUL BASKANI
2 SEVGI DUNDAR MUDUR YARDIMCISI UYE
3 HAMIDE BAKIR OGRETMEN UYE
4 ARZU KARAL OGRETMEN UYE
5 NIHAT KORKMAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI UYE

Tablo 32. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 ALPASLAN DEMIR MUDUR YARDIMCISI KURUL BASKANI
2 ESIN YILMAZ OGRETMEN UYE
3 SEYMA EREN OGRETMEN UYE
4 OZGE KOCAZEYBEK OGRETMEN UYE
5 BETUL BEYZA OZTURAN OGRETMEN UYE
6 EMRE YUCETURK OGRETMEN UYE
7 BUKET KARA OGRETMEN UYE
8 ISA KANDEMIR OGRETMEN UYE
9 AYKUT PIRALI OGRETMEN UYE
10 ABDULLAH ARIOGLU OGRETMEN UYE
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