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 Müdür Sunuşu

       Kurumların gelecekte doğabilecek fırsatlara ve oluşabilecek risklere hazırlıklı olabilmeleri için öngörülü bir bakış açısına sahip olmaları gereklidir. Bu bakış açısı ise ancak, kurumun hedeflerine ulaşabilmesi için doğru stratejiler geliştirmesine, bu stratejileri etkin bir şekilde uygulamasına ve sonuçlarını değerlendirerek hedeflerine uygun bir şekilde gidip gitmediğini izleme ve değerlendirmesine dayalı stratejik yönetim anlayışıyla mümkün olacaktır.
        Okul olarak özel çocuklarımız için en az bağımlı, sınırlandırılmış ortamlara ulaşmak, en fazla sosyal kabulü sağlamak bizler için büyük önem arz etmektedir.  Özel çocuklarımız ‘’ Cennet Çocukları’’  için her şeyin en iyisi anlayışı ile 2023 Eğitim Vizyonu hedefleri ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün stratejik planı temel referansımız olacaktır.
       Bu plan, Milli İrade Özel Eğitim Uygulama Okulu I-II-III. Kademe Müdürlüğü olarak 2019-2023 yıllarını kapsayan dönemde gerçekleştirmeyi düşündüğümüz stratejik amaçları, hedefleri, faaliyet ve projeleri içermektedir.

       Milli İrade Özel Eğitim Uygulama Okulu I-II-III. Kademe için hazırlanan bu plan ışığında 2023 yılına kadar, bugün eksiklik veya sorun olarak tespit edilen konuları çözüme kavuşturmak ve belirlenen hedeflere ulaşmak dileğiyle 2019- 2023 Stratejik Planının hazırlık sürecinde emeği geçen tüm mesai arkadaşlarıma teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Eyüp ÇİÇEK 
	Okul Müdürü
	Eyüp AKDEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Sevgi KARATAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Nilsu KÜLTEKİN ÇELİK
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Seniha ÇİÇEK
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Arzu KARAL
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Mustafa KARADAŞ
	Okul-Aile Birliği Başk.
	Ebru DEMİRBİLEK
	Veli

	Ayhan GÜLTEKİN
	Veli
	-
	Öğrenci

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz ilimizdeki orta ve ağır düzey zihinsel engelli çocuklara eğitim vermek amacıyla 1997 yılında Erzincan Eğitim Uygulama Okulu Ve İş Eğitim Merkezi adıyla açılmış olup Sümer İş Okulu binasında hizmet vermekteyken 2001-2002 eğitim öğretim yılında müstakil olarak eğitime başlamıştır. Okulumuzun ismi Erzincan ve Yalova depremlerinde şehit olan Zeynep ve Mustafa Han’ın yakınlarının İl Milli Eğitim Müdürlüğü’ne yaptıkları maddi katkılardan dolayı Zeynep Mustafa Han Eğitim Uygulama Okulu ve İş Eğitim Merkezi olarak değiştirilmiştir. Okulumuz 2016 yılı Temmuz Ayı itibariyle ilimiz merkez beldesi Geçit Toki konutları içerisindeki TOKİ İlk ve Orta Okulu binasına taşınarak adı Milli İrade Özel Eğitim Uygulama Ve İş Uygulama Merkezi (Okulu) olarak değiştirilmiştir.  2018 Temmuz ayı yönetmelik değişikliği ile Milli İrade Özel Eğitim Uygulama Okulu I. Kademe-II. Kademe-III. Kademe olarak değişmiş olup fiilen eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz orta ve ağır düzeyde zihinsel engelli ve orta ağır otistik öğrencilere eğitim vermektedir. Okulumuzda 3- 22 yaş arası Öğretilebilir Zihinsel Engelli öğrencilerimiz eğitim almaktadırlar.
          Okulumuz 24 derslik, 1 spor salonu, 2 el sanatları atölyesi, 1 ahşap atölyesi, 1 uygulama evi, 2 özel eğitim anasınıfı, 1 Yemekhane, 1 müzik Sınıfı 1 Bakım odası, 1 materyal odası ve 1 arşivle eğitim öğretimi sürdürmektedir.

        Okulumuz  3 idareci, 1 memur, 2 rehber öğretmen, 10 branş öğretmeni ve 50 özel eğitim öğretmeni ile eğitim vermektedir. Eğitim kadromuzun dışında 1 TYP güvenlik personeli, taşımalı eğitimde öğrencilerimize servis araçlarında eşlik eden  13 Rehber personel, 2 Hizmetli, 1 sürekli işçi, 2 geçici işçi ve 2 TYP  personeli bulunmaktadır.

Okulumuz  2017 yılında ilk kez Tubitak 4006 Bilim Fuarlarına katılarak desteklenme kararı alınmıştır.  Ve bu yıl üçüncü kez Tubitak 4006 Bilim Fuarlarına katılım sağlanmaktadır. Erasmus KA1 projesi hazırlanarak personel hareketliliği eğitimlerine 9 personelimizin  katılması  planlanmıştır. Ayrıca 2 yıl  Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünün  yürüttüğü materyal ve etkinlik yarışmasında katılım yaptığımız projelerimiz üst tura kalarak final de yarışmıştır. Sodes projesi hazırlanarak projemiz kabul edilmiş ancak yedek projelerde beklemektedir. Ayrıca Sodes Kalkınmalı projelere İl Milli Eğitim müdürlüğü adına proje hazırlanarak katılım sağlanmıştır. Ayrıca 17 proje ile Eğitimde Yenilikçi Yaklaşımlar Proje yarışmasına katılım yapılmıştır. Ayrıca öğretmenlerimiz tarafından E Twining projeleri yürütülmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZİNCAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	MUNZUR MAH. 335. SK 18/18 GEÇİT/ERZİNCAN
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/place/Milli+%C4%B0rade+%C3%96zel+E%C4%9Fitim+Uygulama+ve+%C4%B0%C5%9F+Uygulama+Merkezi/@39.75465,39.5369966,15z/

	Telefon Numarası: 
	04462264049
	Faks Numarası:
	04462264049

	e- Posta Adresi:
	748057@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	milliirade3@meb.gov.tr

	Kurum Kodu:
	748057
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000
	Toplam Çalışan Sayısı 
	74

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	39
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	39

	
	Erkek
	93
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	132
	
	Toplam
	62

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4.71

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:2,12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	16
	34
	50

	Branş Öğretmeni
	5
	5
	10

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	5
	2
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	43
	74


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	20-40
	Kütüphane
	
	+

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	+

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	+
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1557
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4619
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1557*4
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	133
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	


	Tuvalet Sayısı
	52
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	ANA-A
	2
	3
	5
	8-A
	2
	2
	4

	ANA-B
	2
	0
	2
	8-B
	1
	2
	3

	1-A
	4
	1
	5
	9-A
	4
	3
	7

	1-B
	2
	1
	3
	9-B
	2
	1
	3

	2-A
	4
	1
	5
	9-C
	4
	0
	4

	2-B
	4
	0
	4
	10-A
	2
	2
	4

	3-A
	5
	2
	7
	10-B
	4
	1
	5

	3-B
	4
	2
	6
	10-C
	1
	0
	1

	4-A
	3
	1
	4
	11-A
	5
	2
	7

	4-B
	3
	0
	3
	11-B
	5
	3
	8

	5-A
	4
	4
	8
	11-C
	2
	0
	2

	5-B
	1
	0
	1
	12-A
	6
	2
	8

	6-A
	4
	3
	7
	12-B
	5
	0
	5

	7-A
	4
	3
	7
	9-A
	4
	3
	

	7-B
	4
	0
	4
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	-


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	184418.96
	183609.01

	2017
	162404.87
	162029.87


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerin özel gereksinimli olması nedeniyle öğrencilere anket uygulaması yapılamamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ANKET SORULARI
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım 
	Kısmen Katılıyorum
	katılmıyorum

	1-OKULUMUZDA ALINAN KARARLAR ,ÇALIŞANLARIN KATILIMIYLA ALINIR.
	%29,3
	%37,9
	%13,8
	%17,2
	%1,7

	2- KURUMUNDAKİ TÜM DUYURULAR ÇALIŞANLARA ZAMANINDA İLETİLİR.
	%63,8
	%32,8
	%3,4
	%0
	%0

	3-HER TÜRLE ÖDÜLLENDERMELERDE ADİL OLMA, TARAFSIZLIK VE OBJEKTİFLİK ESASTIR.
	%25,9
	%39,7
	%15,5
	%8,6
	%10,3

	4- KENDİMİ, OKULUN DEĞERLİ BİR ÜYESİ OLARAK GÖRÜRÜM. 
	%31
	%37,9
	%15,5
	%13,8
	%1,7

	5- ÇALIŞTIĞIM OKUL BANA KENDİMİ GELİŞTİRME İMKANI TANIR.
	%27,6
	%37,9
	%17,2
	%12,1
	%5,2

	6-OKUL, TENEK ARAÇ VE GEREÇ YÖNÜNDEN YETERLİ DONANIMA SAHİPTİR.
	%37,9
	%50
	%6,9
	%5,2
	%0

	7-OKULDA ÇALIŞANLARA YÖNELİK SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENİR.
	%22,4
	%27,6
	%12,1
	%24,1
	%13,8

	8-OKULDA ÖĞRETMENLER ARASINDA AYRIM YAPILMAMAKTADIR.
	%25,9
	%27,6
	%10,3
	%10,3
	%27,6

	9- OKULUMUZDA YERELDE VE TOPLUM ÜZERİNDE OLUMLU ETKİ BIRAKACAK ÇALIŞMALAR YAPILMAKTADIR.
	%27,6
	%51
	%3,4
	%13,8
	%3,4

	10-YÖNETİCİLERİMİZ, YARATICI VE YENİLİKÇİ DÜŞÜNCELERİN ÜRETİLMESİNİ TEŞVİK ETMEKTEDİR.
	%27,6
	%51
	%5,2
	%13,8
	%1,7

	11- YÖNETİCELİR OKUL VİZYONUNU, STRATEJİLERİNİ, İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLARINI VS. ÇALIŞANLARLA PAYLAŞIR
	%27,6
	%53,4
	%8,6
	%8,6
	%1,7


	12- OKULUMUZDA SADECE ÖĞRETMENLERİN KULLANIMINA TAHSİS EDİLMİŞ YERLER YETERLİDİR.
	%19
	%32,8
	%19
	%12,1
	%17,1

	13- ALANIMA İLİŞKİN YENİLİK VE GELİŞMELERİ TAKİP EDER VE KENDİMİ GÜNCELLERİM.
	%34,5
	%51
	%5,2
	%8,6
	%0


Veli Anketi Sonuçları:

	ANKET SORULARI
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım 
	Kısmen Katılıyorum
	katılmıyorum

	1-İHTİYAÇ DUYDUĞUMDA OKUL ÇALIŞANLARIYLA RAHATLIKLA GÖRÜŞEBİLİYORUM.
	53,5
	36,0
	5,8
	3,5
	1,2

	2- BİZİ İLGİLENDİREN OKUL DUYURULARINI  ZAMANINDA ÖĞRENİYORUM.
	52,3
	37,2
	1,2
	5,8
	2,3

	3- ÖĞRENCİMLE İLGİLİ KONULARDA OKULDA REHBERLİK HİZMETİ ALABİLİYORUM. 
	45,3
	32,6
	10,5
	3,5
	8,1

	4-  OKULA İLETTİĞİM İSTEK  VE ŞİKAYEKTLERİM DİKKATE ALINIYOR.
	43,0
	37,2
	8,1
	8,1
	3,5

	5- ÖĞRETMENLER YENİLİĞE AÇIK OLARAK DERSLERİN İŞLENİŞİNDE ÇEŞİTLİ YÖNTEMLER KULLANMAKTADIR.
	51,2
	32,6
	7,0
	5,8
	3,5

	6-OKULDA YABANCI KİŞİLERE KARŞI GÜVENLİK ÖNLEMLERİ ALINMAKTADIR
	54,7
	33,7
	9,3
	1,2
	1,2

	7-OKULDA BİZLERİ İLGİLENDİREN KARARLARDA GÖRÜŞMELERİMİZ DİKKATE ALINIR.
	43,0
	37,2
	8,1
	8,1
	3,5

	8-E OKUL VELİ BİLGİLENDİRME SİSTEMİ İLE OKULUN İNTERNET SAYFASINI DÜZENLİ OLARAK TAKİP EDİYORUM.
	20,9
	20,9
	5,8
	24,4
	27,9

	9- ÇOCUĞUMUN OKULUNU SEVDİĞİNİ VE ÖĞRETMENLERİYLİ İYİ ANLAŞTIĞINI DÜŞÜNÜYORUM.
	64,0
	31,4
	3,5
	1,2
	0

	10-OKUL, TEKNİK ARAÇ VE GEREÇ YÖNÜNDEN YETERLİ DONANIMA SAHİPTİR.
	38,4
	40,7
	10,5
	5,8
	4,7

	11- OKUL HER ZAMAN TEMİZ VE BAKIMLIDIR.
	50,0
	33,7
	9,3
	4,7
	2,3

	12- OKULUN BİNASI VE DİĞER FİZİKİ MEKANLAR YETERLİDİR.
	32,6
	38,4
	14,0
	9,3
	5,8

	13-OKULUMUZDA YETERLİ MİKTARDA SANATSAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENMEKTEDİR.
	31,4
	34,9
	12,8
	7,0
	14,0


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranın fazla olması
· TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılımların olması
· Özel öğrenci grubuyla çalışmanın  doyum sağlaması.
· Erken özel eğitim ile gelişim sağlanması.
· Öğrenci gelişim izlenirliği olması.

	Çalışanlar
	· Kurum kültürünün sağlam olması.
· Ekip ruhu ile hareket edilebilir olunması.
· Proje tabanlı etkinlikler yapılıyor olması.
· Yöneticilerin yeterliliklerinin iyi olması.
· Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin sağlıklı olması.
· İş birlikçi faaliyetler yapılıyor olması.
· Özel eğitim farkındalık eğitimlerinin gerçekleştirilmesi.
· Rehberlik servisinin aktif çalışması.
· Alan mezunu eğitim kadrosuna sahip olunması.

	Veliler
	· Velilerle İletişimde sorun yaşanmıyor olması.
· Özel öğrenci gurubunu Kabul etmiş ailelerle gelişim isteği.
· Etkinliklere katılım ve teşvikin fazla olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı az olması.
· Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekânların bulunması.
· Oyun bahçesinin olması.
· Çok amaçlı salonun bulunması.
· Çok amaçlı sahanın bulunması.
· Kapitoneli sınıflar ile özel güvenlik tedbiri alınması.
· Yemekhanenin okul bünyesinde bulunması.
· Asansör bulunması.
· Engelli Rampasının bulunması.
· Özel öğrencilerin tuvalet gereksinimlerinin ardından gerektiğinde ihtiyacı karşılayacak Banyolar bulunması.
· Tuvalet sayısı ve engelli WC sayısının fazla olması.
· Bakım odasının bulunması.

	Donanım
	· Grup ve bireysel eğitime imkan sağlanıyor olması.
· Fasulye masalar ile eğitimde  fiziki kolaylık sağlanması.
· Materyal odası ile gerekli materyal desteği sağlanıyor olması.
· Arşiv bulunması.
· Müzik sınıfı ile öğrencilerin eğlenmesinin sağlanması.
· Atölyeler ile iş becerileri öğretilmesi
· Eğitim materyalinin çeşitliliği.
· Güçlü internet ağının bulunması.

	Bütçe
	İhtiyaçlar Bakanlık bütçesinden karşılanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	· Eşitlik, Liyakat, Anlayış, Empati, İşbirlikçi ilkelerin benimsendiği yönetim anlayışının bulunması.
· Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

· Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

· Komisyonların etkin çalışması

· Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması.

· Teşvik edici ve ödüllendirici yönetim uygulanması.

	İletişim Süreçleri
	· İletişim ağlarının etkin kullanılması.

	Diğer

	· Rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması

· Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

· Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun ülke genelinde ilk okul olması
· Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

· Genç ve dinamik öğretmen grubuna sahip olunması.
· Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız

· Yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi
· Taşımalı eğitim veriyor olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri öğrencilerin gelişimini etkilemektedir.
Davranış sorunlarının eğitim öğretimine ket vurması.
Bilinçsiz aileler ile eğitim öğretim sürecini verimli yürütememek.
Parçalanmış ailelerin dezavantajının yaşanması.

Devamsızlık sorunlarının bulunması.
Sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.
Çevre faktörlerinin olumsuz etkileri.

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı yetersizliği.
Hemşire bulunmaması.

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale etmeleri.
Bilinçsiz ailelerin olması.
Sosyo-ekonomik düzeylerin düşük olması.
Ailelerin İlgisizliği
Aşırı Kabul Edilmişlik ile çaba harcanmaması.
Çaresizlik hissine bürünmüş aileler bulunması.
Psikolojik sorunların dezavantajları.
Ailelerin engelli bireye sahip olmaları nedeni ile bıkkınlıkları.

	Bina ve Yerleşke
	Revir bulunmaması.
Seranın yetersizliği.
Kapalı salonun bulunmaması.
Oyun parkının bulunmaması.

	Donanım
	Özel eğitimde uygulama materyal çeşitliliğinin az olması.
Ders kitaplarının bulunmaması.
Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin yetersizliği.

	Bütçe
	Bütçe dağılımının yetersizliği
Bütçe yetersizliği.
İhtiyaçlarının fazlalığı.
Okul aile birliğinin aktif kullanılmaması.

	Yönetim Süreçleri
	İnsan kaynakları yönetim politikalarının yetersizliği.
İzleme ve değerlendirme yetersizliği.

	İletişim Süreçleri
	

	Diğer 
	Öğrenci profilinin dezavantajlı grup olması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Özel eğitime önem verilmesi.
Eğitim alanında bilinçli atılımlar yapılıyor olması.
İhtiyaçlara uygun projeler uygulanıyor olması.
Özel eğitime yönelik ilginin fazla olması.

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynakların fazlalığı.
Doğrudan bakanlık bütçesinden harcanması.

	Sosyolojik
	Özel eğitim farkındalığının artmasına yönelik çalışmaların olması.
Sosyal kabulün olması.
Engelli bireye bakış açısının olumlu etkilerinin bulunması.
Manevi ve kültürel zenginliklerin fazla olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisinin özel eğitimde olumlu etkilerinin bulunması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması.

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artışların belirginliği.


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde programların sürekli yenilenmesi. 
Destek personel yetersizliğinin bulunması.
Eğitim  sürecinin takip edilmemesi.
Öğretmen el kitabı olmaması

Yönetmelik yetersizliğinin olması.
Sistemlerin özel eğitime uygunsuzluğu(e okul vb.)

Okullar arısında Uygulama farklılığının olması.


	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen teknolojilerde özel gereksinimli bireylerin düşünülmemesi.

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacının fazla olması.
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkilerinin özel çocukları doğrudan etkilemesi.
Sosyo-ekonomik düzey düşüklüğü

Akraba evliliklerinin fazlalığı
Bilinçsiz çevre etkinleri.

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkilerinin yansımaları

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri ve yetersizliği

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişiminin sağlamak.

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık oranının azaltılmak.


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlamak.


	4
	Okulda eğitime erişemeyen öğrencilere evde eğitim imkanı sağlamak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sportif faaliyetler yapmak.

	2
	 Özel Gereksinimli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri sunmak.

	3
	Rehberlik hizmetleri sağlamak.

	4
	Okul sağlığına uygun  hijyenik ortamlar sağlamak.

	5
	Teknolojiden uzaklaşmak

	6
	Okul güvenliğini sağlamak

	7
	Çocuk istismarını önleyici eğitim ve faaliyetleri sürdürmek.

	8
	Özel Eğitim öğrencilerine mesleki eğitim ve istihdam sağlamak.

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesini sağlamak.

	2
	Çalışanların motive edilmesini sağlamak.

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesini sağlamak.

	4
	Projelerin sürdürülebilirliğini sağlamak.

	5
	İstatistik ve bilgi temini verileri hazırlamak.

	6
	Çalışanların ödüllendirilmesini sağlamak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

       Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
       Özel öğrencilerimiz için en az sınırlandırılmış eğitim ortamları yaratarak, toplumla uyumlu yaşayabilmeleri, bağımsız yaşam becerilerinin kazandırılması ve bu süreçte paydaşlar arasında işbirliği yaparak, veliler dahil bu süreçten geçen her bireyin mutlu olması misyonumuzdur.

VİZYONUMUZ 
       Özel eğitim alanında kurumumuz kapasitesinin imkanları dahilinde ez fazla sayıda bireye eğitim vermek, özel öğrencilerimizin toplumsal hayata uyum sağlamasına destek olmak ve özel eğitim öğrencilerinin eğitiminde tercih edilen kurum haline gelmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Eşitlik

2) Liyakat

3) Tarafsızlık

4) Paylaşımcılık

5) Teknolojik adaptasyon

6) Bireysel farklılıklara saygınlık

7) Çözümcü ve yapıcı

8) İşbirlikçi
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
     Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1
İlimiz taşıma  bölgesinde yer alan özel eğitim öğrencilerinin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.  İlimiz taşıma bölgemizde yer alan özel eğitim öğrencilerinin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Okul kapasite öğrenci oranı
	%95
	%100
	Okul kapasite öğrenci oranı
	%95
	%100
	Okul kapasite öğrenci oranı

	PG 1.1.2
	Okulda yeni kayıtlı öğrenci oranı
	%95
	%100
	Okulda yeni kayıtlı öğrenci oranı
	%95
	%100
	Okulda yeni kayıtlı öğrenci oranı

	PG 1.1.3
	Okul çağındaki öğrencilerden yeni kayıt yaptıranların oranı
	%10
	%15
	Okul çağındaki öğrencilerden yeni kayıt yaptıranların oranı
	%10
	%15
	Okul çağındaki öğrencilerden yeni kayıt yaptıranların oranı

	PG.1.1.4.
	Okulumuzda kayıtlı öğrencilerden en az 1 yıl okulöncesi eğitim alanların sayısı
	7
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	 İl geneli okul çağındaki özel eğitim öğrenci sayısının tespiti
	Rehberlik servisi
	Her sene  Başı

	1.1.2
	Bep toplantıları
	Müdür yrd. 

Sınıf öğrt. Rehberlik servisi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.3
	Okul yönlendirmesi yapılmış ancak kaydı yapılmamış öğrencilerin kayıt alınması
	RAM

Müdür 

Müdür yrd.
	Eylül

	1.1.4.
	 İl geneli okul çağındaki özel eğitim öğrenci sayısının tespiti
	Rehberlik servisi
	Her sene  Başı

	1.1.5
	Bep toplantıları
	Müdür yrd. 

Sınıf öğrt. Rehberlik servisi
	Her ayın ilk haftası


Stratejik Hedef 1.2.  İlimiz taşıma  bölgesinde yer alan özel eğitim öğrencilerinin sağlık sebepleri nedeniyle okula devam edemeyen öğrencilere evde eğitim hizmetleri sunulması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.2.1
	Bir eğitim yılında 20 günden fazla devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	23
	15
	10
	5
	5
	0

	PG 1.2.2
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.2.3
	Evde eğitim veren öğretmen sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	 Devamsız öğrenci tespiti ve devam ettirme çalışmaları
	Rehberlik servisi 

Müdür Yrd.
	Ekim- Kasım

	1.2.2
	Okula devamı sağlık sebepleri ile mümkün olmayan öğrencilerin evde eğitim sunulması
	İl Özel Eğt. Hz. Kurulu

RAM

Müdür 

Müdür yrd
	Ekim- Kasım 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2
Özel gereksinimli öğrencilerimizin sosyal hayata uyum sağlayacak şekilde bağımsız  bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını bireysel ve grup eğitimine dayandıran velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizi en üst düzeyde bağımsızlaştırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Kayıtlı öğrenci sayısı
	118
	132
	148
	208
	208
	208

	PG 2.1.2
	Öğrencilerin bağımsızlık oranı(hedef kazanımlara göre)
	%10
	%25
	%50
	%75
	%85
	%100

	PG 2.1.3
	Veli toplantısı katılım oranı
	%45
	%50
	%70
	%85
	%100
	%100

	PG 2.1.4
	Bep toplantısı katılım oranı
	%45
	%50
	%70
	%85
	%100
	%100

	PG 2.1.5
	Bireysel eğitime uygun oran
	%45
	%45
	%35
	%25
	%10
	%0

	PG 2.1.6
	Grup eğitimine uygun oran
	%55
	%55
	%65
	%75
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenci performanslarının alımı
	Sınıf öğretmenleri
	Eylül -Ekim

	2.1.2
	Bireysel eğitime uygun öğrencilerin belirlenmesi
	Sınıf öğrt.

Rehber öğrt.
	Eylül -Ekim

	2.1.3
	Grup eğitimine uygun öğrencilerin belirlenmesi
	Sınıf öğrt.

Rehber öğrt.
	Eylül -Ekim

	2.1.4
	Veli toplantısı yapılması
	Müdür 

Müdür yrd.
	Kasım 

	2.1.5
	Bep toplantıları yapılması
	Sınıf öğrt.

Rehber öğrt.

Müdür yrd.
	Her ayın ilk haftası

	2.1.6
	Öğrenci performanslarının alımı
	Sınıf öğretmenleri
	Eylül -Ekim


Stratejik Hedef 2.2: Öğrenme kazanımlarını takip eden, BEP hazırlayan ve gerektiği gibi uygulayan, takibini yapan ve velileri sürece dahil eden, öğrencinin eğitimindeki paydaşları sürece dahil eden yönetim anlayışı uygulanacaktır.
 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Bep’e hakim öğretmen oranı
	%70
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.2.2
	Bep sürecine dahil olan veli oranı
	%70
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.2.3
	Bep hazırlanan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.2.4
	Ders uygulamasında Böp Kullanan öğretmen oranı 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.2.5
	Öğrenci takibinde ölçüt bağımlı ölçü aracı kullanan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimleri ile ilgili seminer/toplantı/hizmet içi eğitime katılımları sağlanacaktır.
	Müdür 

Rehberlik servisi

RAM
	Uygun zaman dilimleri

	2.2.2
	Her öğrenci için mutlak bep hazırlanması sağlanacaktır.
	Sınıf öğrt. 

Bep Birimi
	Eylül-  Kasım

	2.2.3
	Bep toplantısı yapılması sağlanacaktır.
	Müdür yrd.

Sınıf öğrt.

Rehber öğrt.
	Her ayın ilk haftası

	2.2.4
	Bep sürecine velinin dahil edilmesi sağlanacaktır.
	Müdür yrd.

Sınıf öğrt.

Rehber öğrt.
	Her toplantıda

	2.2.5
	Bep sürecine öğrencinin kurum öğretmeninin dahil edilmesi sağlanacaktır.
	Müdür yrd.

Sınıf öğrt.

Rehber öğrt.

Özel öğretim kurumu
	Her toplantıda

	2.2.6
	Öğrenci hedef davranışları için Böp hazırlanması sağlanacaktır.
	Sınıf öğrt.


	Her ders 

	2.2.7
	Öğrenci hedef davranışları için  ÖBT hazırlanması  sağlanacaktır.
	Sınıf öğrt.


	Her ders

	2.2.8
	Öğrenci hedef davranışları için  Grafik hazırlanması ve gelişimin izlenmesi sağlanacaktır.
	Müdür yrd.

Sınıf öğrt.


	Her ders


Stratejik Hedef 2.3.  Öğrenme kazanımlarını artırarak, özel öğrencilerimizin sosyal kabulünü artıracak, sosyal- kültürel ve sportif faaliyetleri destekleyecek ve kurslar açılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.1
	Öğrencilerin sosyal  hayata katılım oranı
	%40
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.3.2
	Öğrencilerin yapılan sosyal –kültürel etkinliklere katılım oranı
	%40
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.3.3
	Öğrencilerden sportif faaliyetlere katılım oranı
	%40
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.3.4
	Öğrencilerin açılan kurslara katılım oranı
	%40
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Veli ziyaretleri yapılarak öğrencilerin faaliyetlere katılım sağlanması sağlanacaktır.
	Sınıf öğrt

Rehber öğrt.
	Dönem başı

	2.3.2
	Kültürel sosyal etkinlikler planlanacak ve yapılan etkinliklerin sayısı artırılacaktır.
	Müdür

Müdür yrd.

rehberlik servisi

Sınıf öğrt.

Çevre kuruluşlar
	Bir akademik yıl

	2.3.3
	Sportif faaliyetlere katılım sayısı artırılacaktır.


	Müdür

Müdür yrd.

Beden Eğt. Öğrt.

Sınıf öğrt.

Gençlik Spor İl Müdürlüğü
	Bir akademik yıl

	2.3.4
	Okul bünyesinde spor kulübü açılacaktır.
	Valilik 

Müdür

Müdür yrd.

Beden Eğt. Öğrt
	Bir akademik yıl


Stratejik Hedef 2.4.  Özel öğrencilerimiz okuldan mezun olduklarında istihdamını kolaylaştıracak, el ve mesleki beceri öğretimi yapılarak mezun durumdaki öğrencilere kurslar açılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.4.1
	Atölye sayısı
	3
	3
	5
	5
	5
	5

	PG 2.4.2
	Atölyelerde eğitim alan öğrenci sayısı
	43
	43
	80
	80
	80
	80

	PG 2.4.3
	El ve mesleki becerilerde bağımsızlaşan öğrenci oranı
	%15
	%27
	%50
	%80
	%90
	%100

	PG 2.4.4
	Mezun öğrenci sayısı
	7
	9
	13
	17
	9
	11


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	El ve mesleki beceri kalitesi artırılacak.
	Atölye öğretmenleri
	Bir akademik yıl

	2.4.2
	Öğrencilerin mesleki gelişimini artıracak projeler hazırlama ve yurt dışından katılımcı eğitimi sağlanacaktır.
	Proje ekibi

Müdür 
	Bir akademik yıl

	2.4.3
	Engelli bireylerin mesleki ve el becerileri öğretimi için kurslar açılacaktır.
	Müdür 

Halk Eğitim
	Bir akademik yıl

	2.4.4
	Mezun öğrenci velileri ile toplantılar yapılacaktır.
	Okul yönetimi
	Bir akademik yıl


Stratejik Hedef 2.5.  Özel öğrencilerimizin hedeflenen kazanımlar doğrultusunda gelişim düzeylerine uygun olarak özel bölgelerini tanımaları, yabancı kişileri ayırt etmeleri sağlanacak ve istismardan korunma yolları öğretilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.5.1
	Toplam öğrenci sayısı
	118
	132
	148
	208
	208
	208

	PG 2.5.2
	Kız öğrenci oranı
	%40
	%60
	%50
	%50
	%50
	%50

	PG 2.5.3
	Erkek öğrenci oranı
	%60
	%40
	%50
	%50
	%50
	%50

	PG 2.5.4
	Cinsel Eğitim/istismar/korunma eğitimi  verilecek öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.5.1.
	Cinsel Eğitim/istismar/korunma eğitimi için öğretmenlere/velilere/personele/öğrencilere yönelik eğitim  planları hazırlanacak 
	Rehberlik servisi
	Bir Akademik yıl

	2.5.2
	Öğretmenlere Cinsel Eğitim/ istismar/korunma eğitimi verilecek
	Rehberlik servisi

Müdür yrd.
	Bir Akademik yıl

	2.5.3
	Personele Cinsel Eğitim/ istismar/korunma eğitimi verilecek
	Rehberlik servisi

Müdür yrd.
	Bir Akademik yıl

	2.5.4
	Velilere  Cinsel Eğitim/ istismar/korunma eğitimi verilecek
	Rehberlik servisi

Müdür yrd.
	Bir Akademik yıl

	2.3.5
	Öğrencilere Cinsel Eğitim/ istismar/korunma eğitimi verilecek
	Rehberlik servisi

Sınıf örğt.
	Bir Akademik yıl


Stratejik Hedef 2.6.  Okulumuzda  görev alan öğretmenlerimizin özel öğrencilerimizin eğitimini çeşitlendirmede ve yenilikçi bakış açısı geliştirmede EBA Portalı' nın aktif olarak kullanılması sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.6.1
	EBA Portalı'na kayıtlı öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.6.2
	EBA Portalı'nda paylaşılan içerik oranı 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.6.1.
	EBA Portalı'na kayıtlı diğer katılımcılarla iletişime geçilecek 
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Eylül ayı

	2.6.2
	EBA Portalı'nda içerik paylaşımı konusunda teşvik edici çalışmalar yapılacak
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Eylül ayı


Stratejik Hedef 2.7.  Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere yönelik bilinçli bireyler yetiştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.7.1
	Obezite sorunu yaşayan öğrenci oranı
	8
	8
	5
	3
	0
	0

	PG 2.7.2
	Diyet program uygulanan öğrenci oranı
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.7.1.
	Okulumuzun öğle yemeklerinde beslenme programı gıda mühendisleri ve diyet uzmanları tarafından hazırlanacak.
	Yemek Şirketi

Okul İdaresi
	Eylül ayı


Stratejik Hedef 2.8. Okulumuzda özel eğitim alan öğrencilerin sportif faaliyetlere katılımını sağlayarak sağlıklı spor becerisi kazanmış bireyler yetiştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.8.1
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%40
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.8.1.
	Spor salonunda gerekli düzenlemeler yapılacak
	Okul idaresi
	Dönem başları

	2.8.2
	Spor faaliyetlerine katılım teşvik edilecek
	Okul idaresi
	Bir Akademik Yıl


Stratejik Hedef 2.9. Okulumuz bünyesinde ulusal ve uluslararası proje faaliyetlerine katılım sağlanarak okulumuzun kalitesi yükseltilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.9.1
	Yapılan proje sayısı 
	4
	5
	10
	15
	20
	20

	PG 2.9.2
	Proje yapan öğretmen sayısı
	7
	9
	20
	40
	50
	65


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.9.1
	Projelere katılım teşvik edilecek
	Okul Müdürü
	Dönem Başları


Stratejik Hedef 2.10. Sosyal sorumluluk projelerine katılarak öğrencilerde sorumluluk bilinci yaratılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.10.1
	Yapılan sosyal sorumluluk proje sayısı 
	3
	3
	5
	5
	7
	10

	PG 2.10.2
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci sayısı
	45
	45
	135
	135
	135
	135


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.10.1
	Beni Kalbinle Görür Müsün?
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

Milli İrade Özel Eğt. Okulu

Hayretin Paşa İlkokulu

Vali Recep Yazıcıoğlu ilkokulu
	Şubat-Haziran

	2.10.2
	Geri Dönüşüm (Kağıt Toplama)
	Tüm okul personeli
	Bir Akademik Yıl

	2.10.3
	Ağaç Dikimi
	Tüm okul personeli
	24 Kasım


Stratejik Hedef 2.11. Okulumuz da eğitim gören özel eğitim öğrencilerine kütüphane tanıma ve okuma bilinci geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.11.1
	Okulda okuma bilen öğrenci oranı
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50
	%50

	PG 2.11.2
	Okulda özel eğitim öğrencilerinin düzeyine uygun kitap oranı
	%25
	%30
	%30
	%40
	%45
	%50

	PG 2.11.3
	Okulda okuma bilen öğrenci oranı
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.11.1
	Özel eğitim öğrencilerinin düzeyine uygun kitap temin edilecek
	Okul Müdürlüğü
	Bir akademik Yıl


Stratejik Hedef 2.12. Okulumuz da özel eğitim öğrencilerine sanatsal faaliyetlere katılarak başarma ve bir işi yapabilme bilinci yaratılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.12.1
	Sanatsal yeteneği yüksek olan öğrenci sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.12.2
	Sanatsal faaliyetlere katılma oranı
	%10
	%10
	%20
	%20
	%20
	%20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	 2.12.1
	Resim yarışmalarına katılım sağlanacak
	Görsel sanatlar öğrt.
	Dönem boyunca


Stratejik Hedef 2.13. Okulumuzda görevli personele temel ilkyardım eğitimi aldırılarak bilinçli bireyler yetiştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.13.1
	Temel ilkyardım alan personel oranı
	%20
	%40
	%50
	%70
	%80
	%100

	PG 2.13.2
	Temel ilkyardım belgesi olan personel oranı
	%3
	%3
	%10
	%20
	%50
	%50

	PG 2.13.3
	Temel ilkyardım eğitimi almamış personel oranı
	%80
	%60
	%50
	%30
	%20
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.13.1
	Milli Eğitim ve İl Sağlık Müdürlüğü'nün iş  birliği ile temel ilkyardım kursları düzenlenecek
	Okul Müdürlüğü
	Bir Akademik Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%25
	%45
	%60
	%75
	%80
	%85

	PG 3.1.2
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 3.1.3
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG 3.1.4
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%40
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. 
	Müdür Yrd.

Denetim Ekibi
	Her Ayın son haftası

	3.1.2
	Servis çalışanlarına yönelik farkındalık kursları gerçekleştirilecektir.
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Her sene Başı

	3.1.3
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

İl Sağlık müdürlüğü
	Her sene Başı

	3.1.4
	Yardımcı personele yönelik farkındalık kursları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi


	Her sene Başı

	3.1.5
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	Okul Yönetimi

İl Sağlık müdürlüğü
	Her sene Başı

	3.1.6
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi

RAM
	Her sene Başı

	3.1.7
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek personelimizle buluşturulacaktır. 
	Okul Yönetimi 
	Her dönem


Stratejik Hedef 3.2. Personeller arasında  toplantı ile alınan kararla  hedef davranışlar doğrultusunda personele ödüllendirme yapılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Toplam personel sayısı
	83
	83
	95
	95
	95
	95

	PG 3.2.1
	Ödüllendirme yapılmış toplam personel sayısı
	5
	5
	20
	30
	30
	30

	PG 3.2.1
	Öğretmen sayısı
	64
	64
	75
	75
	75
	75

	PG 3.2.1
	Yardımcı personel sayısı
	20
	20
	20
	20
	20
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Toplantı yapılarak ortak görüş sağlanacak
	Okul Yönetimi
	Sene Başı

	3.2.2
	Öğretmen kurul toplantısında bir görüş/anketi ile ortak kriterler belirlenecek ve öğretmenlere duyurulacak.
	Okul Yönetimi
	Sene Başı

	3.2.3
	Değerlendirme ekibi kurulacak ve kriterler bazında değerlendirme yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Öğretmen kurul toplantısı
	Dönem sonu

	3.2.4
	Personel toplantısında bir görüş/anketi ile ortak kriterler belirlenecek ve öğretmenlere duyurulacak.
	Okul Yönetimi


	Sene Başı

	3.2.5
	Değerlendirme ekibi kriterler bazında değerlendirme yapılacaktır.
	Değerlendirme ekibi

Okul yönetimi
	Dönem sonu

	3.2.6
	Sonuçlar şeffafça yayınlanarak ödüllendirme  yapılacaktır.
	Değerlendirme ekibi

Okul yönetimi
	Sene sonu


Stratejik Hedef 3.3.Kurum kültürünü artırmak, çalışanların motivasyonunu artırmak amacı ile personellerle birlikte etkinlik ve gezi yapılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.3.1
	Bir eğitim yılında kurum kültürünü artırma çalışma sayısı
	4
	5
	10
	10
	10
	10

	PG 3.3.2
	Okul içi yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	5
	5
	5
	5

	PG 3.3.3
	Okul dışı yapılan etkinlik sayısı
	2
	2
	5
	5
	5
	5

	PG 3.3.4
	Kurum çalışanlarının etkinliklere katılma oranı
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Kurum içinde periyodik etkinlikler planlanacak
	Okul Yönetimi
	Bir Akademik Yıl

	3.3.2
	Kurum dışında etkinlikler planlanacak
	Okul Yönetimi
	Bir Akademik Yıl

	3.3.3
	Kurum personeli ile gezi planlanacak
	Okul Yönetimi
	Bir Akademik Yıl


Stratejik Hedef 3.4. Kişisel ve kurumsal gelişim için personele yönelik mesleki eğitimlere teşvik artırılacak, talepler doğrultusunda kurs/seminer/ eğitimler sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.4.1
	Öğretmen sayısı
	63
	62
	75
	75
	75
	75

	PG 3.5.2
	Hizmet içi eğitimlere katılım oranı
	%20
	%30
	%50
	%70
	%90
	%100

	PG 3.6.3
	Kişisel/ mesleki eğitimlere katılım oranı
	%20
	%30
	%50
	%70
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1
	Hizmet içi eğitimler öğretmenlere duyurulacaktır
	Okul Yönetimi
	Bir Akademik Yıl

	3.4.2
	Kişisel/ mesleki eğitimler duyurulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Bir Akademik Yıl

	3.4.3
	Öğretmenlerin talebi doğrultusunda il milli eğitim müdürlüğünden kurs/seminer/eğitim  açılması yönünde talepte bulunulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Bir Akademik Yıl


Stratejik Hedef 3.5.  Proje yapmaya teşvik edilecek, proje yapan personele sonuca bakılmaksızın ödüllendirme yapılacak, projelerin yaygınlaştırması ve devamı sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.5.1
	Öğretmen sayısı
	63
	62
	75
	75
	75
	75

	PG 3.5.2
	Projelere aktif katılım sağlayan öğretmen sayısı
	9
	9
	15
	20
	25
	40

	PG 3.5.3
	Projelere aktif katılım sağlayan öğretmen oranı
	%14
	%14
	%20
	%27
	%34
	%54

	PG 3.5.1
	Yapılan proje sayısı
	5
	7
	14
	28
	30
	30

	PG 3.5.2
	Yaygınlaştırılması ve devamı sağlanan proje sayısı
	3
	3
	5
	8
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.5.1
	 Proje sayısı artırılacak
	Okul müdürlüğü 
	Bir Akademik Yıl

	3.5.2
	Öğretmenler proje hazırlama kurslarına teşvik edilecek
	Okul müdürlüğü 
	Bir Akademik Yıl

	3.5.3
	Yapılan projelerin yaygınlaştırılma ve devam ettirilme oranı artırılacak
	Okul müdürlüğü 
	Bir Akademik Yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	150000
	180000
	200000
	220000
	240000
	990000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	TOPLAM
	152000
	183500
	205000
	226500
	248000
	1015000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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